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1. D1s Ticaret Politikasi ve Uygulamalar
Genel Bilgiler

Belarus Cumhuriyeti, ekonomisinde kamu agirligi %80 seviyelerinde olan, biiyiik 6lgekli
iiretim yapan devlet/kamu {iretim tesisleri ekonomisinin belkemigini olusturan, 6zellestirme
faaliyetleri ¢ok diisiik miktarda gerceklestirilen bir yapiya sahiptir. Sovyetler Birligi
doneminden miras alman kamu isletmelerinin iiretimdeki agirlig: fazladir. Ulkedeki biiyiik
isletmelerin tamamina yakini1 devlete aittir. Belarus’ta, herkes icin is, gida, konut, saglik ve
egitim ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik sosyal politika uygulanmakta olup, dar ve orta
gelirli kesim i¢in belirli bir yasam standardi saglanmaktadir. Devlet, ekonomik onceliklerin
planlanmas1 ve uygulanmasinda mutlak kontrole sahiptir. Devlet Bagkani tarafindan da mevcut
kamu agirlikli ekonomik yapinin korunacagi miitemadiyen ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda,
Belarus belli alanlardaki devlet kontrolii ile birlikte piyasa ekonomisi modelini de kararli bir
sekilde yiiriitmektedir. Mevcut 6zel sektor firmalart ¢ogunlukla i¢ ve dis ticaret ile hizmetler
sektoriinde faaliyet gosteren kiigiik 6lgekli isletmelerden olusmaktadir. Perakendeci firmalar
belirli oranda yerli iiretim mallar bulundurmakla ytikiimlidiir.

Belarus’un 2024 yilinda 40,34 milyar dolar olan ihracatinin, 2025 yilinda 41,39 milyar dolara;
2024 yilinda 45,71 milyar dolar olan ithalatinin, 2025 yilinda 48,37 milyar dolara yiikseldigi;
dolayisiyla 2024 yilinda 86,06 milyar dolar olan dis ticaret hacminin 2025 yilinda 89,76 milyar
dolar seviyesine ylikseldigi goriilmektedir.

Belarus’un ihracatinda Bagimsiz Devletler Toplulugunun paymin 2024 yilinda %71,49; 2025
yilinda %73,59; ithalatindaki payinin ise 2024 yilinda %57,52, 2025 yilinda %58,15 oldugunu
goriiyoruz. Ayrica, yaptirimlar sonrast BDT iilkeleri haricindeki iilkelerle ticari iliskileri
gelistirmek iizere yogun gaba harcayan Belarus bu alanda ilerleme kaydetmistir. Ulkenin Rusya
basta olmak tizere BDT iilkeleri ile olan isbirligi Cin, Orta Dogu, Afrika ve Latin Amerika
iilkeleri ile genisletilmektedir.

Tiirkiye-Belarus ticaretine bakildiginda 2024 yilinda 1,849 milyar dolar olan dis ticaret
hacminin 2025 yilinda 1,682 milyar dolar olarak ger¢eklestigi goriilmektedir. 2024 yil1 ile 2025
yilin1 karsilagtirdigimizda ihracatimizin %8 oraninda bir azalisla 1,614 milyar dolardan 1,487
milyar dolara; ithalatimizin ise %17 oraninda bir azalisla 234 milyon dolardan 194 milyon
dolara geriledigini goriiyoruz.

Ihracatimizdaki ilk 10 iiriin grubunda en 6nemli sektdrlerin tekstil, otomotiv ve makine sektorii
oldugu goriilmektedir. Ithalatimizda ise kereste, keten, kablo, santrifiijlii fanlar, bugday gluteni
ve potasyum kloriir dikkat ¢eken tirtinlerdir.

En cok ihracat yaptigimiz iilke siralamasinda Belarus; 2022 yilinda 45., 2023 yilinda 37., 2024
yilinda 36. ve 2025 yilinda 41. sirada iken; en ¢ok ithalat yaptigimiz tilke siralamasinda; 2022
yilinda 73., 2023 yilinda 78., 2024 yilinda 77. ve 2025 yilinda 86. sirada yerini almistir.



D1s Ticaret Mevzuati

Belarus’ta dis ticaret mevzuatini diizenleme konusundan Disisleri Bakanligi sorumludur.
Giimriik islemleri ise Devlet Giimrik Komitesi (https://www.customs.gov.by/eng/) tarafindan
yiirlitiilmektedir.

Belarus, 15 Nisan 1994 tarihinde imzalanan Serbest Ticaret Bolgesi Kurulmasina Mliskin
Bagimsiz Devletler Toplulugu Anlasmasi'na taraftir. Ayrica, 18 Ekim 2011'de Ermenistan,
Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Rusya, Tacikistan ve Ukrayna ile BDT Serbest Ticaret
Bolgesi Anlagsmasini imzalamistir.

Daha sonra, 29 Mayis 2014'te Avrasya Ekonomik Birligi (AEB)’nin temellerini atan Antlagsma
Belarus, Kazakistan ve Rusya tarafindan imzalanmistir. Birlige, Ermenistan1 dahil eden
Antlasma ise 9 Ekim 2014'te imzalanmistir. Birlik, 1 Ocak 2015'te resmen kurulmustur. 12
Agustos 2015 tarihi itibartyla Kirgizistan Avrasya Ekonomik Birligi’ne iiye olmustur.

29 Mayis 2014 tarihli AEB Hakkinda Antlasma'nin 35. Maddesi uyarinca, tiglincii taraflarla
serbest ticaret rejimi, Birligin bu li¢lincili tarafla yaptig1 uluslararasi bir anlagsma temelinde
olusturulmustur.

AEB tarafindan imzalanan serbest ticaret anlagsmalar1 asagidaki gibidir:
- Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti (29 Mayis 2015, 5 Ekim 2016).

- Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) (17 Mayis 2018, 25 Ekim 2019, 16 Subat 2023, 19 Nisan 2024)
(STA olmamakla birlikte Ekonomik ve Ticari Isbirligi Anlasmasidir)

- Singapur Cumhuriyeti (1 Ekim 2019)

- Sirbistan Cumhuriyeti (25 Ekim 2019-10 Temmuz 2021)

- Iran Islam Cumbhuriyeti (25 Aralik 2023)

- Endonezya Cumhuriyeti (21 Aralik 2025)

- Mogolistan (27 Haziran 2025) (Gegici Ticaret Anlagmasidir)

- Birlesik Arap Emirlikleri (27 Haziran 2025) (Ekonomik Ortaklik Anlagmasi)

Halihazirda, Hindistan ve Misir ile serbest ticaret anlagsmasi imzalanmasi yoniinde ¢aligsmalar
devam etmektedir. Ayrica, Tunus ile serbest ticaret anlagmasi yapilmasmim uygunlugu
inceleme asamasindadir.

Giimriik Vergileri

Ugiincii iilkelerden Belarus’a ithal edilen mallara, 14 Eyliil 2021 tarih ve 80 sayili AEB Konseyi
Karari ile onaylanan Avrasya Ekonomik Birligi Ortak Glimriik Tarifesinin ithalat giimriik
vergisi oranlar1 uygulanir.

AEB Gimriik Kanunu cergcevesinde uygulanan glimriik tariflerine iligkin bilgileri
https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/ internet adresinden temin etmek
miimkiindiir. Belge Rus¢a olmakla birlikte, armonize sistem glimriik tarife numaralari ilk 8 hane
icin standarttir. 3’{incii siitun miktar (6rnegin, IIIT: adet), 4’ilincii siitun vergi oran1 veya
miktarin1 (% vergi oram veya m2, c¢m®, kg vb. bagma almacak Avro ya da Dolar cinsinden
vergiyi, hem yiizde hem de miktar belirtilmisse, genellikle asgari vergi tutarin1 miktar dl¢iisii
belirlemektedir.



https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/

AEB’nin ana yliriitme organi olan Avrasya Ekonomik Komisyonu Konseyinin 05/03/2021
tarihli toplantisinda; gelismekte olan iilkeler listesinde bulunan 103 iilkeden aralarinda Tiirkiye,
Cin, Gliney Kore, Arjantin ve Brezilya’nin da bulundugu 75 iilke Genellesmis Preferanslar
Sistemi (GSP) kapsamindan g¢ikarilmis ve s6z konusu uygulama degisikligi 12 Ekim 2021
tarihinde yiiriirliige girmistir. Dolayisiyla Tiirk menseli bazi {irlinlerin GSP kapsaminda
indirimli giimriik vergileri uygulanmak suretiyle ithal edilmesine yonelik uygulama ortadan
kalkmuistir.

I¢ Vergiler ve Oranlar1

Maliye Bakanligi, Belarus’ta maliye ve vergi politikalarinin gelistirilmesinden sorumludur.
Vergi ve Harglar Bakanligi ve yerel ofisleri ise vergi beyannamelerinin dogrulugunun kontrolii
ile vergi ve harglarin tam ve zamaninda 6denmesini saglamak da dahil olmak iizere vergi
yiikiimliiliiklerinin yerine getirildigini takip etmekle gorevlidir.

Belarus, ulusal vergiler ve harglar ile yerel vergilerden ve harglardan olusan iki kademeli bir
vergi sistemine sahiptir. Ulusal vergilerin 6denmesi iilke genelinde zorunludur; yerel vergiler
ise yerel yonetim organlar1 tarafindan belirlenir ve yalnizca ilgili bolgelerde ddenir.

Ayrica, belirli faaliyetlerde bulunan bazi miikellef gruplarina 6zel vergi rejimleri uygulanir. Bu,
vergilerin farkli kurallara gore hesaplanip 6dendigi 6zel bir vergi 6deme yontemidir.

Vergiler ve harglar disinda Belarus'ta zorunlu Odemeler arasinda, isverenlerin Belarus
Cumbhuriyeti Sosyal Giivenlik Fonu'na 6demesi gereken devlet sosyal giivenlik katkilari,
devlete ait arazilerin kiras1 ve baz1 diger 6demeler yer almaktadir.

Ulusal Vergiler, Harglar sunlari igerir:

Kurumlar vergisi, kisisel gelir vergisi, katma deger vergisi, tilketim vergisi, stopaj vergisi,
emlak vergisi, arazi vergisi, ¢evre vergisi, maden ¢ikarma vergisi, offshore vergisi, damga
vergisi, konsolosluk ticreti, devlet vergisi, patent iicretleri, giimriik vergileri ve harglar, geri
doniisiim vergisi, tasimacilik vergisi, reklam yerlestirme/yayma vergisi,

Yerel vergiler ve harglar sunlari igerir:

Kopek sahiplerine vergi, tatil vergisi, yabani gida toplayicilarina vergi, arag sahiplerine devlet
sinir gecis vergisi.

Ozel vergi rejimleri sunlari igerir:

Basitlestirilmis vergi sistemi kapsaminda vergi, girisimciler ve diger bireylere uygulanan
birlesik vergi, tarimsal iireticilere uygulanan birlesik vergi, kumar vergisi, piyango
faaliyetlerinden elde edilen gelir vergisi, ¢cevrimigi etkilesimli oyunlarin organizasyonundan
elde edilen gelir vergisi, el sanatlar1 isletmelerine vergi, tarim turizmi/eko turizm isletmelerine
vergi, mesleki gelir vergisi.

Belarus’taki bazi vergi oranlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.
Vergi Tiirii Oran %
Kurumlar Vergisi Oram 20

Katma Deger Vergisi 20


https://tradingeconomics.com/belarus/corporate-tax-rate

Kisisel Gelir Vergisi Orani 13

Sosyal Giivenlik Oram 35
Stopaj Vergisi
- Temettii geliri 25
- Faiz geliri 10
- Telif geliri 15
Emlak Vergisi 1
Zorunlu Sosyal Giivenlik 35
Katkilari
- Emeklilik sigortasi katki pay1 29
- Sosyal giivenlik katki pay1 6
Vergi Kaydi

Tiizel kisilerin devlet kaydi1 yapildig1 sirada vergi dairelerine kayd: da yapilmakta olup, bu
sekilde tiizel kisiler Belarus’taki vergilerin miikellefi haline gelirler.

Vergi Denetimleri

Belarus’ta, tiizel kisilerin devlet kaydindan itibaren iki yil siireyle denetiminin yapilmasi
yasaktir. Daha sonra, tiizel kisiler, risk odakli yaklasim dikkate alinarak, planlh olarak vergi
daireleri tarafindan yapilan 6rnekleme denetimlerine tabi tutulabilir. Bu yaklagim, yalnizca
vergi ihlali yapma olasilig1 yiiksek olan vergi miikelleflerinin denetimini amaglamaktadir. Bu
durum, vergi daireleri tarafindan gelistirilen kriterlere dayanmaktadir. Ayrica, plan dis1 denetim
de yapilabilir.

Vergi daireleri, diizenli olarak vergi beyannameleri ve vergi miikellefi hakkindaki diger
belgeler ve bilgiler temelinde miikellefin adresine gitmeden masa bas1 denetimler yapmaktadir.

Vergi Tahsilat: Uzerindeki Zamanasimi

Genel kural olarak, tiizel kisilerden vergi tahsilati, 6deme siiresinin sona ermesinden itibaren
bes yil i¢cinde talep edilmedi ise zamanasimina ugrar.

Uriin Standartlan ile Tlgili Uygulamalar

Belarus’a ithalatta ve iilkede iretim faaliyetlerinde Devlet Gilimrik Komitesi
(https://www.customs.gov.by/en/) ve Devlet Standardizasyon Komitesi
(https://gosstandart.gov.by/en/) standartlar, teknik diizenlemeler, akreditasyon, iirlin giivenligi,
ithalat denetimi ve piyasa gdzetimi konularinda yetkili kurumlardir. Belarus, heniiz DTO iiyesi
olmamakla birlikte, mevzuati biiyiik 6l¢iide uluslararasi normlara uyumludur.

Belarus’un hiikiimet standartlar1 "STB" kisaltmasini tasir. "GOST" kisaltmasini tasiyan
standartlar ayni zamanda BDT biinyesinde faaliyet gosteren Avrasya Standardizasyon,
Metroloji ve Sertifikasyon Konseyi tarafindan kullanilan hiikiimet standartlar1 olarak da
uygulanmaktadir. Belarus'ta kabul edilen hiikiimet standartlarinin uluslararasi standartlarla
uyum diizeyi %80'e ulagmaktadir.


https://tradingeconomics.com/belarus/personal-income-tax-rate
https://tradingeconomics.com/belarus/social-security-rate

Belarus’a ithalatta sertifikasyon islemleri ithalat asamasinda yapilmakta olup, sertifika siireci
sonu¢lanmamuis iirlinlerin satig1 yasaktir.

Uriin giivenligi denetimleri ithalat asamasinda ve piyasa denetimi yoluyla yapilmaktadir. ithal
edilen {irlinlerde triin giivenligi ve denetimi Belarus Devlet Standardizasyon Komitesi
tarafindan yapilmaktadir. Belgelendirme parti bazinda, yillik ya da 5 wyillik olarak
diizenlenebilmektedir.

Uygunluk Sertifikasina tabi liriinler, gidadan tekstile, ingsaat malzemelerinden oyuncaklara
kadar ¢ok genis bir yelpazede belirlenmis ve giincellemeye acgik bir yapida tesis edilmistir.
Mevcut uygulamalar teknik engel teskil etmemekle birlikte sertifikasyon siireci uzun
stirebilmektedir.

Belarus'ta riinlerin kalitesini ve giivenligini diizenleyen farkli sertifikasyon tiirleri
bulunmaktadir. Mal ve hizmetlerin belirlenen standartlara uygunlugunu gosteren bu
sertifikasyon tiirleri EAC, STB, GOST gibi belge tiirleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

EAC Sertifikas1 ve EAC Uygunluk Beyani

EAC, Avrasya Ekonomik Birligi iiyesi olan Belarus, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve
Ermenistan pazarlarinda iiriinlerin dolasimini onaylayan tek isarettir. EAC sertifikasi, iiriiniin
Birligin teknik diizenlemelerine (giivenlik, kalite, etiketleme vb.) uygun oldugunu dogrular.
Belarus, AEB iiyesi oldugundan birlik igerisinde kabul edilen teknik diizenlemeler ve
standartlara uyma yiikiimliliigii bulunmaktadir.

EAC sertifikasi, AEB'nin tiim iye iilkelerinde gecerlidir. Bu, EAC standartlarina gore
sertifikalandirillan irilinlerin, ek sertifikasyona ihtiyagc duymadan bu iilkelerde serbestce
satilabilecegi anlamina gelmektedir.

EAC sertifikasi, AEB'nin teknik diizenlemelerine tabi olan iiriinler i¢in zorunludur. Bunlar
arasinda konfeksiyon iriinleri, ev tekstili, gida triinleri (alkol, et, balik, siit vb), elektrikli
ekipmanlar, otomotiv Uriinleri, makine ve ekipmanlar, ingaat malzemeleri, kozmetik {riinler,
tibbi cihazlar, ¢cocuk triinleri (oyuncaklar, cocuk kiyafet ve ayakkabilari, hijyen liriinleri, bebek
arabalar1 vb.) ve diger bir¢ok endiistriyel ve tiiketici lirtinii bulunmaktadir.

EAC Uygunluk Sertifikas1 ve EAC Uygunluk Beyani1 olmak iizere iki tiir belge mevcuttur.
Beyan daha basit, sertifika ise daha kapsamli bir siiregtir.

EAC Uygunluk Sertifikasi:

Daha kapsamli ve ayrintil1 bir sertifikasyon siireci gerektirir.
Daha karmasik, yiiksek riskli tiriinler i¢in gereklidir.

Uriiniin  teknik diizenlemelere uygunlugu, bagimsiz onaylayici kurulus tarafindan
degerlendirilir.

Basvuruda, teknik dosya hazirlama, test raporlari, liretim denetimi gibi ¢ok sayida asama
bulunur.

Onaylayici kurulus, tiriin testleri, incelemeleri ve denetimleri gergeklestirir.
Uygunluk sertifikas1 diizenlenir.

Gegerlilik siiresi genellikle 3-5 yildir.



EAC Uygunluk Beyani:

Daha basit ve hizli bir siire¢ gerektirir.

Genellikle diisiik risk tastyan, daha basit tiriinler i¢in kullanilir.

Uretici veya ithalatgu, {iriiniin teknik diizenlemelere uygunlugunu kendi beyaniyla taahhiit eder.
Bagvuruda, teknik dosya, test raporlar1 gibi belgeler sunulur.

Onaylayici kurulus, bagvuruyu inceler ve uygunluk beyanini diizenler.

Gegerlilik siiresi 1-5 y1l arasinda degisir.

STB Sertifikas1 (Belarus Standartlar)

STB, Belarus’un ulusal standardizasyon sistemidir. STB sertifikasi, iirlinlerin veya hizmetlerin
Belarus standartlarina uygun oldugunu dogrular. STB, iiriin tiiriine bagl olarak goniillii veya
zorunlu olarak uygulanabilir.

STB sertifikas1 yalnizca Belarus’ta gecerlidir ve ulusal yasalar gerektiriyorsa EAC sertifikasini
tamamlayabilir. STB sertifikasi, AEB teknik diizenlemeleri kapsamina girmeyen ancak ulusal
giivenlik ve kalite standartlarina uygun olmasi gereken bazi insaat malzemeleri, is sagligi ve
giivenligi ile ilgili tirinler, belirli makineler ve ekipmanlar i¢in zorunludur.

GOST Sertifikas1

GOST (Devlet Standardi), Bagimsiz Devletler Toplulugunda (BDT) uygulanan bir
standardizasyon sistemidir. Bu standartlar, iirlinler, siirecler ve hizmetler icin teknik
gerekliliklerin birligini saglamak amaciyla gelistirilmistir ve sanayi, tarim, insaat, ulasim gibi
cesitli sektorlerde kullanilmaktadir.

GOST, AEB'nin teknik diizenlemeleri veya ulusal standartlar1 gegerli olmadiginda iiriinler i¢in
zorunlu olabilir. Ayrica, bazen iirlinlerin yiiksek kalitesini dogrulamak i¢in goniillii olarak da
uygulanabilir. GOST'lar iiriin tiiriine bagli olarak zorunlu veya goniillii olabilir.

Diger Sertifikasyon Tiirleri

ISO Sertifikasi, Belarus dahil olmak tizere bir¢ok iilkede taninmakta olup, genellikle sirketin
uluslararas1 pazardaki rekabet giiciinii artirmak i¢in kullanilmaktadir. Ancak ISO sertifikasi,
belirli bir lilke veya bodlge i¢in zorunlu olan sertifikalarin yerini almaz.

HACCEP Sertifikasi (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar1), gida sanayisi i¢in gegerlidir
ve lirlinlerin sik1 gida giivenligi standartlarina uygun olarak {iiretildigini garanti eder. Belarus'ta
HACCP sertifikasyonu, bazi gida tiriinleri kategorileri i¢in zorunlu olabilir.

Belarus’ta helal sertifikasi alinmasi zorunlu degildir. Ancak 6nemli bir tarim ve gida tirlinleri
ithracatgisi olan iilkede firmalar Miisliimanlarin oldugu pazarlara da ihracat yaptiklari igin bu
sertifikalar genellikle almaktadir.

BelHalal LLC, Belarus Cumhuriyeti topraklarinda bulunan ve Cumbhuriyet¢i Dini Dernegi
"Belarus Cumbhuriyeti Miisliman Dini Dernegi"nden uygun yetkiyi alan tek Helal
sertifikalandirma kurulusudur. Belaruslu firmalar ayrica helal sertifikasin1 Rusya’daki Miiftiiler
Konseyi’nden veya Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki RACS kurumundan da almaktadir.



2. Pazarin Ozellikleri
Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar:

Belarus’un fikri miilkiyet mevzuati, uluslararas1 standartlar dikkate alinarak Diinya Fikri
Miilkiyet Orgiitii'niin yardimiyla hazirlanmigtir.

Belarus’ta fikri miilkiyetin korunmasi ve yonetimine iliskin ulusal sistem asagidaki organlari
igerir:

- Devlet Bilim ve Teknoloji Komitesi (https://www.gknt.gov.by/en/),

- Ulusal Fikri Miilkiyet Merkezi (https://www.ncip.by/en/) (Gerekli belge ve fiyat
bilgilerine siteden ulasmak miimkiindiir.),

- Devlet kurumlarinda, bilimsel ve endiistriyel kuruluslarda, yliksekogretim kurumlarinda
fikri miilkiyetin korunmasindan ve yonetilmesinden sorumlu boliimler,

- Fikri miilkiyet haklarmi korumak icin calisan Yargitay, i¢isleri Bakanlig1, Sorusturma
Komitesi ve Devlet Giimriik Komitesinin fikri miilkiyet davalarina iliskin yargi kurulu,

- Patent vekilleri ve fikri miilkiyet nesnelerinin ve bunlara iliskin miilkiyet haklarinin
degerlendiricileri.

Ana hiikiimlerin dayanag: asagida siralanmaktadir:

-Medeni Kanun,

-5 Subat 1993 tarihli Ticari Markalar ve Hizmet Markalar1 Kanunu,
-13 Nisan 1995 tarihli Bitki Cesitlerine Iliskin Patent Kanunu,

-7 Aralik 1998 tarihli Entegre Mikrogiplerin Topolojilerinin Yasal Olarak Korunmasina iliskin
Yasa,

-17 Temmuz 2002 tarihli Cografi Isaretler Kanunu,

-16 Aralik 2002 tarihli Buluslara, Faydali Modellere ve Uretim Oncesi Prototiplere Iliskin
Patentlere iliskin Yasa,

-17 Mayis 2011 tarihli Telif Hakk ve Tlgili Haklar Kanunu.

Belarus, fikri miilkiyet haklarina iligkin ikili uluslararasi anlagmalarin yani sira WIPO, BDT ve
AEB'in cok tarafli uluslararasi anlagsmalarina taraftir. Belarus, 1995 yilindan bu yana,
iiyelerinin buluglarini aym1 anda sekiz iilkede korumalarina olanak taniyan Avrasya Patent
Organizasyonu'nun bir iiyesidir.

3. Onemli Sektorler
Belarus Uretim Yapisi

Belarus gelismis sanayi, hizmet ve tarim sektorlerine sahiptir. Sanayi iiretimi gayri safi yurtigi
hasilanin dortte birini olusturmaktadir. Ulkenin en gelismis sanayi sektdrleri arasinda
miihendislik, petrokimya ve kimya, hafif sanayi, gida, aga¢ isleme, ingaat malzemeleri



endiistrileri bulunmaktadir. Yapisal zayifliklar uluslararasi finans kuruluslarindan bor¢glanma
veya Rusya ve Cin kredileri yardimiyla giderilmeye ¢alisilmaktadir.

-Miihendislik sektorii, iilkenin ekonomik gelisiminin arkasindaki temel sektor ve itici gii¢ olup,
tim sanayi kompleksinin omurgasi olarak kabul edilir. MTZ traktorleri, BELAZ kaya
tastyicilari, Amkodor yol yapim ve ormancilik ekipmanlari, Gomselmash hasat makineleri,
MAZ kamyon ve otobiisleri, Mogilevliftmash asansorleri, Horizont, Vityas ve Atlant tarafindan
iiretilen ev aletleri bu sektordeki en 6nemli markalardir.

-Belarus petrokimya ve kimya endiistrisinin en 6nemli iriinleri giibre (potasyumlu, azotlu,
fosforlu), petrol iriinleri, kauguk, lastikler, plastik iriinler, kimyasal lifler ve ipliklerdir.
Belarus Devlet Konsorsiyumu olan Belneftekhim biinyesinde 60'tan fazla petrol isleyen ve
tagiyan, petrol diriinleri dagitan isletmeler, kimya ve petrokimya isletmeleri ve Ar-Ge
kuruluslart bulunmaktadir. S6z konusu firiinler 100'den fazla iilkeye ihra¢ edilmektedir.
Belarus'ta mineral giibre ihrag eden en biiyiikk isletmeler OJSC Belaruskali ve OJSC
GrodnoAzot'tur. Belaruskali diinyanin onde gelen potasyumlu giibre iireticilerinden
biridir. Belaruslu isletme, kiiresel potasyum {iretim pazarinin %]16'sin1 olusturmaktadir. OJSC
Belshina, biiyiik bir lastik iretim kurulusudur. Belarus petrol ve diger enerji kaynaklar
acisindan fakir bir iilkedir. Belarus, petrol ve dogalgaz ithalatinda kendi i¢ piyasasina yonelik
alimlarinda Rusya tarafindan siibvanse edilmektedir. Belarus'un petrol rafineri endiistrisi OJSC
Naftan (Novopolotsk) ve OJSC Mozyr Petrol Rafinerileri tarafindan temsil edilmektedir.

-Belarus’un hafif sanayisi, toplam c¢alisan sayist 82.000'1 asan yaklasik 2.000 girisimciden
olusmaktadir. En biiyiik iireticiler ve ihracat¢ilar Orsha Keten Fabrikasi, Kamvol, Mogotex,
Baranovichi Pamuk Uretim Birlesmesi (Blakit), Vitebsk Hali, Lenta, Svitanak, OAO Polesie,
Conte Spa, Brest Stocking Mill, SP ZAO Milavitsa giyim firmalar1 ve OAO Slomin Iplik
Fabrikasidir. Ulkenin hafif sanayisi devlet konsorsiyumu olan Bellegprom biinyesinde koordine
edilmektedir.

-Gida endiistrisi oldukga gelismistir. Ulkede gida giivenliginin saglanmasi ve yiiksek kaliteli
iirtinlerin ithracatinin tesvik edilmesi devletin en 6nemli gorevleri arasinda sayilmakta olup, bu
sayede gida sanayinde diinyanin 6nde gelen gida ireticilerinden birisi oldugu goérilmektedir.
Yagsiz siit tozu, tereyagi, tam yaglh siit tozu, peynir ve siizme peynir ihracatinda diinyada
onemli bir yere sahiptir. Siit ve et endiistrileri genis bir {irlin yelpazesi sunmakta olup, yaklasik
1.000 et iiriinii ve 1.500’1in iizerinde siit Urtinii bulunmaktadir. Belgospishcheprom, 57 gida
ireticisini biinyesinde barindiran Belarus devlet gida endiistrisi kurulusudur. Yerli gida
endiistrisi, ylizlerce gida {riinii iireten 20 alt endiistriden olusmaktadir. Gida endiistrisinde
tutarli bir ekonomik, teknolojik ve teknik politika uygular.

-Agag isleme Endiistrisi lilkedeki en stratejik sektorlerden birisidir. Belarus’ta ormanlar tilke
topraklarinin neredeyse %40’ 11 kaplamaktadir. Bunun sonucu olarak da hammadde rezervleri,
iilkede agac isleme endiistrisinin kapsamli gelisimine katkida bulunmaktadir. Bellesbumprom,
Belarus'un kereste, agac isleme, kagit hamuru ve kagit endiistrisi sektoriindeki 50 kadar
ireticiyi koordine eden bir devlet kurulusudur. Bellesbumprom ve iilkenin ormancilik
sektoriiniin sanayi politikasi, iilkenin kendi odun kaynaklarinin rasyonel, yiiksek verimli
kullannmin1 saglamak; hammaddeyi yurt i¢inde isleyerek katma degeri yiiksek diriinler
{iretmektir. Uretilen iiriinlerin neredeyse tamami hem ithal ikameci hem de ihracata ydnelik
iritinlerdir.

-Insaat malzemeleri ve yapilar: sektérii, ulusal insaat sektdriiniin tiim insaat malzemelerine olan
talebini karsilayabilecek genis bir iiretici kitlesi tarafindan temsil edilmektedir. Insaat
miihendisligi isletmelerinin insaat malzemeleri ve imalat boliimlerini yapan isletmeler, son



birkag¢ y1lda en son yabanci imalat teknolojilerinden yararlanarak radikal bir sekilde modernize
edilmistir. OAO Gomelglass enerji tasarruflu, gilinesten koruyucu ve cok islevli camlar
iretmektedir. OAO Belgips geleneksel tiriinlerin (algipan levhalar, dil ve oluklu levhalar, kuru
yap1 karigimlari) tiretimini artirmistir. OAO Keramin ve OAO Beryozastroy materyal olarak
gelistirilmis fiziksel ve mekanik parametrelere sahip yeni tiir seramik karolar iiretmektedir.
Modernizasyon, ithal insaat malzemelerinin ve yapilarinin yerli olanlarla degistirilmesine izin
vermektedir. Su anda insaat malzemeleri sektoriiniin temel oncelikleri arasinda, sektoriin tam
kapasiteyle calismasini saglamak ve korumaci Onlemlerin ana hedef pazarlar {izerindeki
etkisinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak yer almaktadir.

4. Pazarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ve Diger Bilgiler
Belarus Is Ortamm
Belarus ekonomisi tiim sektorlerde yabanci yatirimlara agiktir.

Belarus'ta yabanci yatirimcilar, herhangi bir miktarda sermaye ile yatirim yapabilmektedirler.
Devlet tarafindan Oncelik verilen bazi alanlarda ve bolgelerde karsilikli yarar saglayan
igbirlikleri tesvik edilmektedir.

Belarus'ta yeni ve yiiksek teknolojilere dayali ihracat odakli ve ithalati ikame eden endiistrilerin
yaratilmasi ve gelistirilmesine yatirim ¢ekmek amaciyla Minsk dahil her bolgesel idari
merkezde bir tane olmak iizere alt1 serbest ekonomik bélge bulunmaktadir. Bunlar:

FEZ «Brest» (1996), www.fez.brest.by,

FEZ «Gomel-Raton» (1998), www.gomelraton.com,
FEZ «Minsk» (1998), www.fezminsk.by,

FEZ «Vitebsk» (1999), www.fez-vitebsk.com,

FEZ «Mogilev» (2002), www.fezmogilev.by,

FEZ «Grodnoinvesty (2002), www.grodnoinvest.com.

Serbest Ekonomik Bolgelerde isletmelere 6zel elverisli kosullarda (kurumlar vergisi, emlak
vergisi, arsa kirasi, arazi vergisi, giimriik vergileri, calisma ve oturma izni harglar1 vb. alanlarda
muafiyetler) ¢alisma imkan1 saglamaktadir.

Ayrica, Great Stone Endiistri Parki, Yiiksek Teknoloji Park: ve kiiglik ve orta 6lgekli kasabalar,
kirsal alanlar yatirnmcilar i¢in 6zel yasal rejimler sunmaktadir.

Yatinrm  konusunda &zel avantajlar sunulan ithal ikameci mallar listesine
https://economy.gov.by/ru/importoz-ru/ linkinden ulasilabilir.

Belarus’ta Isyeri Bulmak

Ofis kiralanmasi: Belarus'taki ¢ogu yabanci ve uluslararasi sirket ofis alani kiralamaktadir.
Minsk, genis bir ticari gayrimenkul yelpazesinin mevcut oldugu ticaret merkezidir. Bolgede
oldukca uygun gayrimenkul kiralama se¢enekleri bulunmaktadir. Son yillarda Minsk'te ¢esitli
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siiflardan onlarca modern is merkezi insa edilmistir. Minsk'te kiralik ofis fiyatlar1 uygundur.
Is merkezinin sinifina bagl olarak kira orami (aylik/metrekare) 10 € ile 30 € arasinda
degismektedir.

Belarus'ta gayrimenkul satin alinmasi: Belarus'ta emlak piyasasi ile ilgili olarak yabanci
vatandaglarin akilda tutmasi gereken bazi noktalar vardir. Arsa satilik degil, sadece binalar
satiliktir. Gayrimenkul alimlarina uzun vadeli bir arsa kira sézlesmesi (en fazla 99 yil) eslik
etmektedir. Yabanci yatirnmcilar sadece Great Stone Endiistri Parkinda arsa satin
alabilmektedir.

Is ve Gorgii Kurallan

Is toplantilar1 dnceden planlanir ve dakiklik son derece énemlidir. Ciddi bir yiiz ifadesi kisinin
is konusunda ilgisinin ciddiyetini yansitir. Stirekli giilimsemek ciddiyetsizlik belirtisi olarak
goriiliir. Is toplantilar1 diisiik seviyede de olsa resmi olma egilimindedir. Bu nedenle akillica
giyinmek gerekmektedir. Belarus’ta yaslilar kendilerini adlarini ve soyadlarini kullanarak
tanitacaklardir ve onlara hitap ederken ad ve soyadi beraber kullanmak hos karsilanacaktir.

Is iletisiminde Rusca ve Ingilizce kullanilmaktadir. Ancak, devlet kurumlari ile yapilan
goriismelerde Rusca terciimana ihtiya¢ vardir. Kartvizitin bir yiizliniin Rus¢a olmasi faydal
olacaktir. Rusga bilinmiyorsa iyi bir yerel terciiman bulmak 6nemlidir.

Belarus'ta hiyerarsi ¢ok onemlidir. Astlarin goriisleri alinir, ancak nihai Karar her zaman {ist
yonetimin elindedir.

Pazarlik nadirdir. Karsilikli giiven saglandiktan sonra maliyet pazarligi yapilabilir. Kisisel
iliskiler ¢ok 6nemlidir. Giivene dayali bir ortaklik kurmak basarili bir 1s birlikteligi i¢in ¢ok
onemlidir. Iyi bir {iriin ve uygun bir fiyat varsa basarili olmak muhtemeldir. Ancak bu siireg
diger iilkelerden daha uzun siirebilir.

Gorevlerin agikca tanimlanmasina ve son teslim tarihlerinin belirlenmesine ¢ok 6énem verilir.
Programlamaya siki sikiya uyulur ve is sozlesmeleri genellikle belirtilen siirelerin asilmasi
halinde uygulanacak cezalara iliskin bir madde igerir. Isletmelerin ¢ogu devlete ait oldugundan
sozlesmede belirtilen siireler asilirsa devlet firmalar1 mutlaka ceza maddesini uygulamaya
koyacaktir.

Ozel sektorle baglantili is anlasmazliklarinda sorun genellikle ikili goriismelerle ¢oziilmeye
calisilir. Goriismeler basarisizlikla sonuglandiginda sorun mahkemede ¢oziiliir.

Devlet Kuruluslariyla Goriismeler

Belarus, devlet kuruluslarini yabanci ortaklar ve yatirimcilar i¢in daha erisilebilir hale getirmek
icin ¢alismaktadir. Bir Belarus devlet gorevlisiyle yapilacak goriisme, isadamlariyla yapilan
goriismelerden daha resmi olacaktir. Karsilagtiginiz yoneticinin = seviyesi, kendi
organizasyonunuzun durumuna bagli olacaktir.

Belarus’ta kamunun ekonomi igerisindeki agirligr fazladir. Bir¢cok ekonomik faaliyet kamuya
ait kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Biiyiik tarim ve sanayi isletmelerinin ¢ogunlugu
kamuya aittir. Bu nedenle Belarus’la is yapacak isadamlar1 devlet gorevlileriyle caligmak



zorunda kalmaktadir. Devlet gorevlilerinin kaygilar1 6zel sektor ¢alisanlarina gore farklilik
gostermektedir. Her seyden oOnce her konunun mevzuata uygun olmasma azami Onem
vermektedirler. Ayrica bazen yavas olduklar1 yoniinde elestiriler olsa da bunun nedeni devlet
memurunun hata yapmaktan ¢cekinmesidir.

Devlet gorevlisi olmanin yani sira genellikle muhataplar konularina hakim bilgili ve egitimli
insanlar oldugundan, ¢ok aceleci davranmaktan kaginmak ve uzun siiren incelemelere hazirlikli
olmak gerekmektedir. Isin dnceden iyi planlanarak izinlerin alinmasi, projelerin onaylanmast,
maliyetin dogru hesaplanmasi biiyiilk 6nem arz etmektedir. Devlet kurumlariyla yapilan isler
icin genellikle bakandan bazen de basbakan hatta devlet baskanindan son onay alindigi dikkate
almmalidir. Bu nedenle isin yapim silirecinde ortaya ¢ikabilecek aksakliklara istinaden
degisiklik onaymnin alinmasi ¢ok gii¢ hatta baz1 durumlarda imkansiz olmaktadir. Bu ylizden
ise baslamadan once tiim ihtimaller iyice gozden gecirilerek sdzlesme imzalanmalidir. Zira
sozlesmede yer alip gerceklestirilemeyen taahhiitlerin yaptirimlari agir olmaktadir. Biiyiik
Ol¢ekli is ortakliklarinda yerel bir avukatlik ofisi ile ¢alisilmast 6nerilmektedir.

Calisma Hayatinda Belarus Kadinlan

15-74 yas arasi kadinlarin %63,9’u; ¢alisma yasindaki (16-58 yas aras1) kadinlarin %84,8’1
caligmaktadir. Belarus’ta yiiksek oranda kariyer sahibi kadin bulunmakta olup, egitim, tip ve
giyim sektorlerinde daha baskin durumdadirlar. Isgiiciiniin hizmet sektdriinde %63,1°1; iiretim
sektoriinde %32,2’si kadinlardan olusmaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Tiirkiye ile Belarus arasinda karsilikli seyahatlerde vize uygulamasi 1 Haziran 2014 tarihinde
kaldirilmistir. Bu ¢ergevede, diplomatik, hizmet, hususi ve umuma mahsus pasaport hamilleri
Belarus’a yapacaklar1 seyahatlerinde, ikamet siireleri giris yaptiklari tarihten itibaren 30 (otuz)
giinii agsmamak kaydiyla, vizeden muaftirlar. Vatandaslarimizin Belarus'taki toplam ikamet
stireleri tiilkeye ilk giris tarithinden itibaren bir takvim yili igerisinde 90 (doksan) giinii
asmamalidir.

Calisma (araglarin veya ucaklarin uluslararast mal ve yolcu tasimaciligi yapan miirettebati
harig), okuma, egitim, bilimsel faaliyet, ailenin bir araya gelmesi amaciyla seyahat eden veya
30 (otuz) giinii asan siireyle Belarus’ta ikamet edecek olan vatandaslarimiz yola ¢ikmadan 6nce
Belarus’un Ankara Biiyiikelgiligi veya Istanbul Baskonsoloslugundan vize almalar
gerekmektedir.

Uluslararas1 mal ve yolcu tasimaciligi yapan Tiirk ve Belarus vatandaslarinin vize muafiyeti
siiresi 30 Ocak 2026 tarihi itibartyla karsilikl1 olarak her 180 giinde 90 giine ¢ikarilmistir. ki
ilkenin kamyon, otobiis, tren, sivil ugak ve gemi siiriiciileri ile miirettebati gibi uluslararasi mal
Ve yolcu tagimaciligi yapan vatandaglari, giris, transit gecis, ¢ikis ve herhangi bir yiiz seksen
(180) giinliik donem i¢inde doksan (90) giinli agmayan bir dénem i¢in gecici kalis maksadiyla
vize alma yiikiimliiliigiinden muaf tutulmaktadir.

Belarus’a giris yapacak vatandaslarimizin pasaport gecerlilik stiresi, Belarus’tan ¢ikis
tarihinden itibaren en az 3 ay olmalidir.



Belarus’a giris veya ¢ikis yapan yabancilarin, beraberinde getirdikleri doviz miktarmin 10.000
(on bin) ABD Dolarinin iizerinde olmasi halinde glimriik kapilarinda “kirmizi hatta” girmeleri
ve bu meblagi bildirmeleri gerekmektedir. 10.000 ABD Dolarin1 asan meblaglardaki dévizlerin
bildirimde bulunulmaksizin Belarus’a giris veya ¢ikis yapan yabancilarin {izerinde tespit
edilmesi halinde limitin iizerindeki doviz miktarina Belarus yetkililerince el konulmakta ve
ilgili kisiler hakkinda kamu davasi agilmaktadir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Tiim ofislerin kapal1 oldugu ulusal tatiller:
1-2 Ocak: Yeni Y1l

7 Ocak: Ortodoks Noeli

8 Mart: Kadinlar Giinii

1 Mayzs: Isci Bayran

9 May1s: Zafer Bayrami

3 Temmuz: Bagimsizlik Giinii

7 Kasim: Ekim Devrimi Giini

25 Aralik: Katolik Noeli

Ayrica, Paskalyadan sonraki dokuzuncu giin olan Radonitsa giinii (6liileri anmak i¢in 6zel giin)
resmi tatildir. Radonitsa giinii i¢in her yil resmi tatil tarihi degismekle birlikte
https://www.calendar.by/ adresinden tiim resmi tatil tarihlerini gérmek miimkiindiir.

Mesai Saatleri: Belarus'ta standart ¢aligma siiresi haftada 40 saattir ve ¢ogu c¢alisan haftada 5
giin, glinde 8 saat calismaktadir. Tipik bir 1§ gilinii sabah 9:00'da baslar ve aksam 18:00’de sona
erer.

Yerel Saat

Belarus’ta yaz-kis saat degismeksizin GMT+3 zaman dilimi saati kullanilir. Saat Tiirkiye ile
aynidir.

5. Sirket Kurulusu ve is Yapma ile ilgili Bilgiler
Sirket Tiirleri

Belarus’ta yabanci yatirimcilar, “Temsilcilik Ofisi (Representative Office)” ya da Sube
(Branch) agabilmekte, Belarus vatandasi bir ortakla ya da tek basina “Tiizel Kisilik (Legal
Entity)” olusturabilmekte, ylizde yiliz yabanci yatirimci da olabilmektedir. Kurulus islemleri
yeni sirket i¢in 2-3 haftada; temsilcilik ofisi i¢in 1-2 ayda; yabanci firmanin subesi igin 1 ayda
sonuglandirilmaktadir.

“Temsilcilik Ofisi (Representative Office)”: Yabanci sirketler, bir temsilcilik ofisi kurarak tiizel
kisilik olusturmadan da Belarus'ta faaliyet gosterebilirler. Yabanci sirketlerin temsilcilik
ofislerinin ticari faaliyette bulunmalarina, fatura kesmelerine izin verilmemektedir. Temsilcilik
ofisleri en fazla 5 yabanci kisi ¢aligtirabilir.
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Genellikle pazar1 ve yatirim imkanlarini aragtirmak ve miisterilerle yakin iliskiler kurmak icin
acilmaktadir.

“Yabanci Firmanin Subesi (Branch of a Foreign Company)”: Bu konudaki diizenleme 19 Kasim
2024 tarihinde yirirliige girmistir. Yabanci sirketler, subeler kurarak Belarus'ta faaliyet
gosterebilirler. Yabanct bir sirketin 6zerk bir alt boliimii, sirketin tiim veya bazi islevlerini,
temsil islevleri de dahil olmak {izere yerine getiriyorsa sube olarak kabul edilir. Yabanc1 bir
sirketin subesi ayr1 bir tiizel kisilik degildir. Temsilcilik ofislerinin aksine, yabanci sirketlerin
subeleri ticari faaliyetlerde bulunabilir. Yabanci calisan sayist i¢in smirlandirma yoktur.
Yabanc1 bir sirketin subesi araciligiyla ylriittiigii ticari faaliyetler ve diger faaliyetlere mevzuat
tarafindan kisitlamalar getirilebilir.

“Tiizel Kisilik (Legal Entity)”: Yerel sirketlerle ayni mevzuata ve haklara sahip biitiin ticari ve
ekonomik faaliyetleri yapabilecek sinirsiz siireyle kurulmus sirket tipidir.

Belarus Cumbhuriyeti'ndeki en yaygin tiizel kisilik bigimleri sunlardir:
1. Birlesik isletme (YII (UP))

Birlesik isletmenin 6nemli bir 6zelligi, sahibinin (kurucusunun) yalnizca tek bir kisi veya tek
bir tiizel kisi olabilmesidir. Tekil isletme, sahibi tarafindan kendisine tahsis edilen miilk
iizerinde miilkiyet hakkina sahip olmayan ticari bir kurulustur. Belarus Medeni Kanunu'nun
113. maddesine gore, paylar1 ve mevduatlar1 béliinemez.

Tek ortakli olan, paylar1 ve mevduatlar1 béliinemeyen birlesik isletme (YII), herhangi bir iilke
vatandas1 gercek kisi veya tiizel kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sirketin kayitli oldugu veya
olacagi resmi adresi diger sirket tiplerinden farkli olarak ofis adresinin yan1 sira ikamet edilen
adres ya da 6zel miilk adresi olarak da gosterilebilir. Bu sirket tipini digerlerinden ayiran bir
baska farklilik da sirketin kurulus asamasinda, faaliyet alaninin ticaret, iiretim ve hizmet sektorii
gibi faaliyet alanina gore 6zel olarak belirlenmesidir.

Ozel bir birlesik isletme, herhangi bir sermaye ile agilabilir; asgari smir1 yoktur. Sermaye, nakit,
maddi varliklar ve menkul kiymetler de dahil olmak ftizere diger varliklarin katkisiyla
olusturulabilir. Sermayeye nakit katki yapilacaksa, gegici bir banka hesabi1 agilmalidir. Her
durumda, sermaye, Ozel birlesik isletmenin tescil edilecegi zamana kadar tamamen
olusturulmus olmalidir.

Sirketin resmi tescilinden 6nce hazirlanmasi gereken evrak ve agiklamalari:

1. Sirket unvani onay belgesi (Uygun kayit merciine
(https://egr.gov.by/egrmobile/contacts) basvurunun sunulmasi gerekir ve genellikle belge
basvuru yapilan giin verilir. https://egr.gov.by/egrmobile/name-approval/webportal adresinden
de basvuru yapilmas1 miimkiindiir).

2. Resmi adres taahhiitnamesi (Bu, 6zel miilkiyete ait veya kiralanmis bir miilk olabilir.).

3. Kurucu tarafindan Belarus Cumhuriyeti topraklarinda sirket kurmaya karar verildigine
dair karar yazis1 (Gegici banka hesab1 agmak icin bu gereklidir).

4, Sirket ana sozlesmesi (Sirket ana sozlesmesi iki basili ve bir elektronik kopya (.doc,
.docx veya .rtf formatinda) olarak hazirlanmalidir. Bunun hazirlanmasi i¢in, izerinde anlasilmig
bir isim ve yasal adres gereklidir).



Kayitl sermayenin gegici hesaba yatirildigini gosteren 6deme belgeleri.
Resmi tescil harcinin 6dendigine dair makbuz.

Resmi tescil dilekgesi.
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. Kurucu kiginin Rusgaya gevrilmis pasaport sureti (Cevirmen imzasi noter tarafindan
onaylanmis olmalidir).

Belge paketi, yasal adrese uygun olarak, kayit makamina teslim edilir. Bagvurunun yapildigi
giin, sirketin Birlesik Devlet Siciline kaydini teyit eden damgali sirket tiiziigiiniin bir kopyasi
sirket yetkilisine verilir. Bu, sirketin Belarus Cumhuriyeti'nde kayith oldugunu teyit eder. Bes
giin i¢inde, bulunulan yerdeki diger kurumlara (vergi dairesi, Belgosstrakh ve Sosyal Giivenlik
Fonu) sirketin kaydi yapilir. Isletmenin Birlesik Devlet Siciline kaydedildigi numara, daha
sonra UP (YII) numarasi olarak kullanilacaktir.

Tescil sonrasi yapilmasi gereken iglemler:
1. Kage-Miihiir siparisi,
2. Sirket miidiirtiniin belirlenmesi,

3. Banka hesaplarinin agilmasi.

Avantajlar ve Dezavantajlari :
Avantajlar

1. Sirket sahibi tiim alim, satim, yatirim, sermaye artirimi, anlasma, miidiir atamasi1 gibi
kararlar1 tek basina onaylamaktadir.

2. Sirketin resmi adresi, ofis adresi olarak gosterilebilecegi gibi sirket kurucusunun
devamli olarak ikamet ettigi veya kendisinin ya da ailesinden birinin sahibi oldugu miilkiin
adresi olarak da gosterilebilir.

3. Sirketin en biiyiik avantajlarindan biri de sirket sahibinin kendi isyerinde miidiir olarak
caligabilecegi gibi bagka bir is yerinde de ¢alisma hakkina sahip olmasidir.

4, Sirket miidiiriiniin istegine bagli olarak, muhasebe kayitlarinin tutulmasi i¢in kadrolu
muhasebeci ile ya da disaridan muhasebe hizmeti veren bir girketle anlasilabilecegi gibi sirket
miidiirii sirket muhasebesini bizzat kendisi de tutabilir.

Dezavantaji

Sirketin bagka bir sahsa devri durumunda izlenecek olan prosediir diger sirket tiplerinin aksine
cok daha karmasik olup, uzun siirmekte ve pahaliya mal olmaktadir.

26 Ocak 2016 tarihinde tek kisi ile limited sirket kurulabilmesine iliskin diizenlemenin
yiiriirliige girmesiyle beraber yeni tekil isletme sayilarinda ciddi bir diisiis yasanmustir.



2. Limited Sirket (OOO)
Sirket Tipinin Genel Bilgileri ve Ozellikleri

Sirket bir gerg¢ek veya tiizel kisi tarafindan kurulabilecegi gibi elli kadar ortakla da kurulabilir.
Ortaklarinin sorumlulugu, koymayi taahhiit ettikleri sermaye ile sinirli olan sirketlerdir. OOO
(Ltd. Sti) kurulus oran1 olarak en fazla tercih edilen sirket tipidir. Sirket Belarus Cumhuriyeti
yasalarina uygun tiim is alanlarinda faaliyet gdsterebilir.

Bir limited sirket kayit bagvurusu iki yolla yapilabilir. Bunlardan ilki kayit merciine sahsen
basvurmak; digeri elektronik kayit bagvurusunda bulunmaktir. Elektronik kayit i¢in dijital imza
gereklidir. Ancak, dijital imza almak uzun bir siirectir ve bir noter onay1 gereklidir. Elektronik
kayit  hakkinda  daha  fazla  bilgiye  Birlesik  Devlet  Sicili  portalindan
(https://egr.gov.by/egrmobile/) ulasilabilir. Kayit makamina sahsen belge teslim edilen
durumda sirket kaydmin bir giin i¢ginde tamamlanmasi miimkiindiir ve ardindan hemen
faaliyetlere baslanabilir.

Sirketin resmi tescilinden dnce yapilmasi gerekenler ve hazirlanmasi gereken evraklar:
1. Sirket unvani onay belgesi.

2. Resmi adres bilgisi (Sirket tescil ettirilmeden Once yasal adresin belirlenmesi
gerekmektedir. Yasal adres, sirket ana sozlesmesinde, tescil bagvurusunda ve sirket kurulus
kararinda/tutanaklarinda belirtilmelidir. Yasal adres kiralama hizmeti alinabilir).

3. Faaliyet kodu belirlenmelidir. Bir limited sirket kaydi yaptirilirken, bagvuruda yalnizca
bir faaliyet kodu belirtilir. Sirket birden fazla faaliyette bulunabilir, ancak birincil faaliyeti kayit
basvurusunda belirtilen faaliyet olmalidir. Faaliyet tiirii, vergi dairesine bir mektup gondererek
degistirilebilir.

Kurucunun karar1 veya kurucular toplantisi tutanagi (2 niisha).

Sirket ana sozlesmesi (2 niisha).

Sirket ana sozlesmesinin elektronik kopyasi (.doc, .docx veya .rtf formatinda).
Kayit bagvuru formu (2 niisha).

Kayitli esas sermayenin gecici hesaba yatirildigini gésteren 6deme belgeleri.
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Resmi tescil harcinin 6dendigine dair makbuz.
10.  Resmi tescil dilekgesi.

11.  Kurucu ortaklarin Rusgaya cevrilmis pasaport suretleri (Cevirmen imzasi noter
tarafindan onaylanmis olmalidir).

Sirket Unvanin belirlenmesi

Kurulacak olan ticari isletmenin unvaninin ve ayni1 zamanda faaliyet alaninin belirlenmesinden
sonra onay islemi i¢in tescili gerceklestirecek makama (sehir ve bolge yiirlitme komiteleri
(https://egr.gov.by/egrmobile/contacts)), Belarus Cumhuriyeti  Bakanlar  Kurulu'nun
05.02.2009 tarih ve 154 sayil1 "Ticari ve ticari olmayan sirketlerin isimleri i¢in onay alma"



kararina uygun olacak sekilde dilekge ile basvurulmasi gerekmektedir. ilgili tescil makaminda
dilek¢ce ayni giin icerisinde {icretsiz olarak onaylanmakta ve sirket unvani onay belgesi
verilmektedir. https://egr.gov.by/egrmobile/name-approval/webportal adresinden de bagvuru
yapilmas1 miimkiindjir.

Resmi Tescil

Yukarida belirtilmis olan tiim belgeler toplandiktan sonra, sehir ve bdolge yiiriitme
komitelerinde resmi tescil yapilmaktadir.

Toplanmis olan tiim belgeler sirket ana s6zlesmesi, 2 niishasi ve elektronik kopyasi, bagvuru
dilekgesi, resmi tescil harcinin 6dendigine dair makbuz ve ortaklarin her birine ait Rusgaya
cevrilmis pasaport suretleri (¢cevirmen imzasi noter tarafindan onaylanmis olmalidir) gorevli
memura verilir. Yerinde yapilan incelemelerin ardindan higbir eksik olmamasi halinde bagvuru
dilekgesi ortaklar tarafindan imzalanir ve sirket ortaklarindan birine resmi miihiir basilmig
(onaylanmis) sirket ana sozlesmesi verilir.

Tescil eden organ, isletmenin resmi tescil ile ilgili kaydinin yapildig: tarihten itibaren bes is
giinii igerisinde vergi kurumu, Resmi Istatistik Kurumu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
ve Belgosstrakh Belarus Cumhuriyeti Uniter Sigorta Kurumu’na tescilin yapildigina dair
belgeleri teslim eder.

Tescil islemleri Resmi Tescil Belgesinin verilmesi ile tamamlanmis olur.
Tescil sonrasi yapilmasi gereken islemler :

1 — Miihiir siparisi,

2 — Yapilacak ortaklar kurulu toplantisi ile sirket miidiiriiniin belirlenmesi,
3 — Bir muhasebeci ile hizmet anlagmasinin yapilmasi,

4 — Banka hesaplarinin agilmasi.

3.Ek Sorumlu Limited Sirket (O40 (ODO))
Sirket Tipinin Genel Bilgileri ve Ozellikleri

Sirket ortaklari, sirket ana sozlesmesinde belirledikleri oranda kendi mal varliklar ile
sorumluluk tasirlar.

Sirketin borglanmasi veya iflasi halinde, sirket ortaklarindan birinin payina diisen borcunu
o0deyememesi ve yiikiimliiliikklerini yerine getirememesi durumunda, kanunen diger ortaklar
borcu ve sorumlulugu tizerlerine alirlar.

Sirket ortaklarinin tagidig1 ek sorumluluk haricinde, sirketin tiim 6zellikleri limited sirketlerle
aynidir.

4. Anonim Sirketler (AO)

Sermaye sirketi olmanin tiim Ozelliklerini tasiyan, biiyiik hedefleri gerceklestirmek icin
kurulan, her tiirlii ekonomik faaliyette bulunabilen, kurullarla cogunluk esasina gére yonetilen,
menkul kiymet (hisse senedi) ¢ikartabilen sirketlerdir.



Bir unvana sahip, sermayesi belirli paylara boliinmiis olan ve borg¢larindan dolay1 yalniz mal
varlig1 ile ortaklarinin sorumlulugu taahhiit etmis olduklar1 sermaye pay1 ile sinirlt bulunan
sirketlerdir. Gergek kisiler gibi tiizel kisilerin de anonim sirkette ortak olmas1 miimkiindiir.

Belarus’ta halka acik ve kapali olmak iizere 2 tiirde anonim sirket tipi bulunmaktadir.
Anonim Sirket Kurulus Prosediirii:

Sirket resmi tescilinden 6nce: Resmi adres taahhiitnamesi, sirket unvan onay belgesi, sirket
ortaklarinin anonim sirket kurmaya karar verdiklerine dair karar yazisi, gerekli haller i¢in
hazirlanan vekaletnameler, yabanci ortaklara ait pasaportlarin gevirileri, hazirlanan sirket ana
sOzlesmesi ve yatirilan devlet harcina iliskin dekontun hazir edilmesi gerekmektedir.

Devlete 6denmesi gereken har¢ miktari 3 taban miktardir.

Sirket resmi tescilinden sonra: Sirket miihiirlerinin hazirlatilmasi, sirket midirii ve
muhasebecisi ile is sozlesmesinin hazirlanmasi, sirket yonetim kadrosu ile ilgili karar yazisinin
ilgili vergi dairesi ve devlet organlarina sunulmasi ve banka hesaplarmin agilmasi
gerekmektedir.

Halka agik ve kapali olan anonim sirketlerin resmi tescillerinden sonra Belarus Cumhuriyeti
Finans Bakanligi Menkul Kiymetler Departmaninda ([{enapramenT no rieaasiM 6ymaram) kayit
ve anlagma yapmalar1 gerekmektedir.

Halka Kapal1 Anonim Sirket (3AO(ZAQO))

Belarus Cumhuriyeti kanunlarina gore, Belarus’ta halka kapali anonim sirketler en az 2 en fazla
50 ortakli olabilirler. Halka agik olmayan anonim sirketlerde baslangic sermayesi 100 taban
miktardan asag1 olamaz. Hisse devirleri ortaklar arasinda gergeklestirilebilir ya da ii¢ilincii bir
sahsa tliim ortaklarin izni ile devredilebilir.

Ortak sayisinin 50 kisiyi asmas1 durumunda sirketin 1 yil i¢erisinde yeniden yapilandirilmasi
ve halka ac¢ik anonim sirkete dontistiiriilmesi gerekir.

Halka A¢ik Anonim Sirket (OAO)
Ortaklarinin sayis1 50 kisiden az olamayan ve herhangi bir iist limiti bulunmayan sirketlerdir.
Halka agik olan anonim sirketlerde baslangi¢c sermayesi 400 taban miktardan asagi olamaz.

Bu sirketler halka acik olduklarindan dolay1, yilsonu beyannamelerini, yonetim kurulu toplant:
tarithlerini ve alinan kararlar1 basin yolu ile paylasmak zorundadirlar.

5. Sahus Sirketi (UII1 (IP))
Genel Bilgileri ve Ozellikleri:

Sahibinden ayr1 bir varligi olmayan yapilardir. En basit sirket modeli olan sahis sirketlerinin
tiizel kisilikleri bulunmaz ve bu sirketler aylik sabit vergi dderler.

Belarus Cumhuriyeti’nde sahis sirketleri agma hakkina yalnizca Belarus vatandaslar1 ve siirekli
oturum hakki (Bua Ha sxuTenbecTBO) almig yabanci vatandaslar sahiptir. Bireysel girisimcilerin
toptan ticaret yapmasina izin verilmemektedir



Bireysel girisimcilerin gelirine iligkin belirlenmis bir sinir vardir. Bu sinir yillik 500.000
Belarus Rublesidir. Bu sinirin asilmasi bir dizi sonu¢ dogurur. Bunlarin en 6nemlisi, takip eden
takvim yilindan itibaren artik bireysel girisimci olarak g¢aligilamayacak olmasi ve tiizel bir
kurulus olarak kayit yaptirilmasi gerekmesidir.

Calisan sayisinda bir sinir vardir; herhangi bir zamanda en fazla {i¢ kisi ¢aligabilir. Akrabalar
da bu sinira dahil edilir.

Tiim sorumluluk kurucu sahis olan gercek kisi lizerindedir.
Resmi Tescil i¢in Gerekli Evrak ve Resmi tescil

1 — Adalet Miidiirliigii tarafindan belirlenen sekle uygun resmi tescil dilekgesi: Doldurulacak
olan dilekge, resmi tescil isleminin yapilacagi sehir yliriitme komitelerinde tescil sirasinda
imzalanir.

2 — Kurucu sahsa ait 2 adet vesikalik fotograf.

3 — Resmi tescil harcinin ddendigine dair makbuz: Sahis sirketlerinin tescili i¢in devlete
O0denmesi gereken har¢ miktart 0,5 taban miktardir (6azoBast BenmunHa).

4— Pasaport.

Gerekli tiim belgelerin toparlanmasinin ardindan sehir yiiriitme komitelerinde resmi kayit
islemi yapilir. Resmi kayittan bir giin sonra resmi tescil belgesinin verilmesiyle kayit iglemi
sona ermis olur.

Sigorta

Belarus Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin 25.08.2006 tarihli 534 sayili "Mal (is, hizmet)
thracatinin gelistirilmesinin tesviki hakkinda" Kararnamesi uyarinca, dis ticaret islemlerinin
siyasi ve ticari risklere karsi finansmani ve sigortalanmasi i¢in bir dizi mekanizmayi igeren, dis
ticaret islemlerinin siyasi ve ticari risklere kars1 finansmani ve sigortalanmasi i¢in ulusal sistem
kurulmustur.

Kararname, Belarus Eximgarant'ina devlet destegiyle ihracat kredi sigortas: saglama konusunda
miinhasir hak tanimaktadir.

Ihracat1 tesvik sisteminin kurulmasiyla Belaruslu isletmelerin, sadece iiriin kalitesi agisindan
degil, ayn1 zamanda satis kosullar1 agisindan da dis pazarlarda rekabet gliclerini garanti altina
alan uluslararasi ticarette kullanilan ilerici finansal araglara erisimi saglanmistir.

Diger taraftan, Belarus’un devlete ait sigorta sirketi Belgosstrakh sigortacilik alaninda pazarin
biiyiik bir kismima hakimdir. Belarus Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu tarafindan kurulmustur.
Belgosstrakh, sigorta pazarinda lider konuma sahip olmasma ragmen, ihracat sigortasi
alanindaki faaliyetleri yalnizca yurtici risklerle sinirhidir.



